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levanto |Ia suspension y por consiguiente se reinicia |a ejecucion
conforme a un nuevo cronograma.

b) La evaluacién del Plan Anual de Compras (PAC), que analiza el grado de

alineacion entre la planificacion y la ejecuciéon real de adquisiciones

identificando brechas, causas y oportunidades de mejora institucional

C) La ejecucion presupuestaria y financiera, que expone el nivel de
cumplimiento de las metas mensuales asignadas por el Ministerio de

Finanzas Publicas (MINFIN) y el comportamiento de las distintas unidades

ejecutoras, destacando la eficiencia de la Direccion General de las Artes.




Odoldgicos
3.1 Revision documenta] Y técnica
Se analizaron INformes tecnicos elaborados POr profesionales €Specializados
tales como:
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formal por

bargo, este
periodo fue aprovechado estrategicamente para avanzar en acciones clave

orientadas a viabilizar el reinicio del proyecto. Como resultado de estos esfuerzos,

la suspension fue levantada el 8 de abril de 2025, permitiendo la reactivacion
programada de las obras.




cargo del Ing. Mario Rosada,
ejecutora.

Este proceso contempla:

. construidos.

Adaptacion de la arquitectura al nuevo esquema estructural.

Compatibilidad normativa con AGIES y otros entes reguladores.

Coordinacion con especialistas en suelos y supervision técnica para

asegurar coherencia de criterio.




que aun estan pendientes. con el objetivo de establecer una base presupuestaria

realista y actualizada. Esta informacién sera utilizada para la formulacién de

solicitud de recursos ante el Ministerio de Finanzas Publicas, en el marco de la

reprogramacion financiera del proyecto.




a.
Honorarios de los Consultores tecnicos Contratados
b. Costos de laboratorio Y €jecucion de estudios
C. P
rocesos administrativos Y contrataciones de SErVicios profesionales
d.

avance incluye:

a. Conclusién y validacién de estudios estructurales y de suelos.
b. Levantamiento de suspension y reactivacion del SNIP.

c. Contratacion del redisefio técnico.

d. Inicio del proceso de coordinacién técnica para ejecucion.




Mitigacion
Riesgo Identificaqo L Estrategia de Mitigacion
Atrasos en dprobacign de
MOodificacign

Acompaﬁamiento t€cnico co
presupuestaria uni |
(MINF| N)

Retrasos en
la fase Siguiente

rediseno Integral.

ISen tural en
disefio original quU€ no se ven afectados por el redisefo estruc

' Isicamente sin
CUrso, permitiendo aprovechar el tiempo y avanzar fisica

cOmprometer la integridad técnica del proyecto.

' | rediseno.
se reciban los primeros entregables parciales de

g &n
| | | de la reformulacié
lizacion de documentos licitatorios y planificacion
d. Actualizac
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actualizacion del PAC

Debilidad en |a coordinacion Interinstitucional: Puede haber una desconexion

entre las areas operativas y el equipo de compras,

lo que impide Incorporar
adecuadamente los requerimientos al PAC.




a. Fortalecer |3 planificacion Participativa del PAC

D. Involucrara todas las unidades Operativas en la revisién trimestral del PAC

C. Solicitar Justificaciones documentadas Para cualquier modificacion
posterior.

d. Implementar alertas y control de desviaciones:

e.

Crear un sistema de monitoreo mensual del cumplimiento del PAC.

f. Generar alertas automaticas ante compras fuera del plan.

5.9 Capacitacion a responsables técnicos:

a. Instruir a los responsables de formular requerimientos sobre la importancia
del PAC como herramienta de gestion.
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financiero eficiente. alcanzando una

respecto a la cuots aprobada. En
comparacion con otras unidades ejecutoras:

ejecucion Présupuestaria del 99.829

a. D.G. Patrimonio ejecutd el 99.72%.
. D.G. Deporte el 98.37%.

b.
c. D.G. Desarrollo el 98.69%,
d.

Direccién Superior el 99.78%

=sto posiciona a la D.G. Artes como una de las unidades con mayor eficiencia
financiera, superando en términos de ejecucién a direcciones de mayor peso

presupuestario como Patrimonio y Deporte. Su capacidad para ejecutar
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0.00

Un uso altamente efi

ciente de los recursos disponibles.
Al detallar por unidades ejecutoras, se identifi

can las siguientes observaciones:
a. La D.G. Artes solicité Q11.79 mj

representa un cumplimiento del 99.82%.

b. La D.G. Patrimonio recibié una aprobacién menor (Q14.4 millones
de Q17.1 millones solicitados), ejecutando el 99.72% de |

0
aprobado.

C. La D.G. Deporte tuvo una leve desviacién con una ejecucion del
98.37%.

d. La D.G. Desarrollo ejecuto el 98.69% de su cuota aprobada.
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de
a
e y t Probada. Esta €Jecucion eficiente denota Capacidad de
control Preésupuestario. sy
| » SUPerando incluso 3 direcciones
PE€SO financierpo dentro de] Ministerio R

7.4 Recomendaciones

7.4.2 Para el Plan Anual de Compras (PAC):

Revisar y actualizar trimestralmente el PAC. involucrando 3 todas las unidades
operativas y responsables técnicos.
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nacional.
2. JUSTIFICACION

La creacién de una plataforma de streaming dedicada al cine guatemalteco es una
respuesta estratégica a multiples desafios:

a. Acceso y distribucion: Facilitar el acceso del publico guatemalteco a
producciones nacionales, superando las limitaciones geograficas y de
iInfraestructura.

b. Preservacion cultural: Conservar y difundir el patrimonio audiovisual del

pais, asegurando que las futuras generaciones puedan acceder a estas obras.
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RP. ETALL LOS SERVICIOS QUE SE DESEAN

El mod n N un n ntre e

i’ Odelo de S90CI0 propuesto ge basa en yns alianza estratégica entre ¢
Ministerio de Cultura y Deportes

D. La Entidad Gestora Cultural, asume la curad

ejecucién de actividades.

1. Una vez desarrollada Ia plataforma, la Entidad Gestora S€ encargara de:

a. Identificar peliculas guatemaltecas de todos

los  géneros (ficcion.
documental, animacion. experimental)

que representen la diversidad y riqueza
cultural del pais.

D. Negociar con los titulares legales de cada obra audiovisual y aseqgurar la
adquisicion formal de los derechos de exhibicion para que estas peliculas puedan

ser incorporadas a la plataforma sin riesgo legal.
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medios tradicionales

C. Establecer alianzas con Instituciones cultu
comunicacion.

cineférums con directores y actores.

b. Coordinar con las municipalidades y autoridades locales para garantizar I3
logistica de cada evento.

C Implementar un sistema de premiacion anual basado en |a Interaccion del
publico en la plataforma (peliculas con mas “likes” o visualizaciones).

d Organizar una ceremonia de premiacion publica para dar reconocimiento y
visibilidad a los cineastas.

o. Coordinacion institucional permanente:
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Al menos 2 afos de experiencia conjunta o individy
siguientes areas:

Produccién o distribucién cinematografica o audiovisual.
Gestién cultural comunitaria o institucional.

Desarrollo de contenidos o curaduria audiovisual.

&
b
C. Promocion artistica o produccion de eventos culturales. '
d
e

L . - . . - . l
Gestion de proyectos con fondos publicos o cooperacion internacional

|
Se aceptara experiencia documentada mediante contratos, certificaciones. links '
de trabajos realizados o cartas de respaldo.

3. Capacidades técnicas requeridas
La entidad oferente debera contar con un equipo tecnico interdisciplinario, el cual
puede estar compuesto por miembros internos o colaboradores externos, con

experiencia comprobable en al menos las siguientes funciones:
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, Suficiente para
planificar una Campana de redes Sociales, difusién de contenido

Yy creacion de
Materiales Promocionales basicos (videos, a

fiches, publicaciones).

Una sola persona puede asumir mas de un rol,

siempre que demuestre la
experiencia correspondiente.

Se permitird que estos perfiles se integren progresivamente durante |Ia ejecucion,

NO necesariamente deban formar parte de la [Entidad Gestora Cultural al momento
de presentar la propuesta.
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flotilla o personal P€rmanente en cada lugar.

Un espacio de coordinacion fisica o virtual (puede ser compartido) desde donde

se gestionen las actividades del proyecto. Esto puede incluir una oficina

compartida, un coworking, o una plataforma digital de coordinacion.

S. Presentacion obligatoria

FPara ser admitida en el proceso de evaluacion. la propuesta debera incluir:
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5. ACTIVIDADES CLAVE

Area Actividad Principal Detalles

‘ Curaduria  Identificacion y validacion de peliculas guatemaltecas Seleccion de
obras de ficcién, documental, animacién y experimental.

Derechos de Autor Negociacion y aseguramiento de la legalizacién de I3 pelicula

Verificacion de autorias, licencias y condiciones contractuales completas.

Promocion Campana digital multicanal Estrategia de redes, prensa. video

clips, entrevistas y publicidad.
Eventos

Organizacion de "Cine en tu Cabecera" Proyecciones con foros.
presencia de artistas, en al menos 6 cabeceras departamentales.
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sera la adjudicada.

Criterio 1: Calidad técnica de I3 propuesta (35 puntos)

Se evaluara la claridad, coherencia y viabilidad del plan de trabajo, cronograma.

enfoque de curaduria, estrategia de adquisicion legal y plan de promocién cultural
El puntaje se asignara asi:

a. 35 puntos: Excelente. Desarrollo detallado, realista, coherente. innovador

D. 25 a 34 puntos: Bueno. Cumple adecuadamente, aunque puede

profundizar en algunos puntos.
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Criterio 2 Expenenma de]

S

a 10 puntos: Entrega mensual puntual de 5 peliculas, sin desfases

b 7 a 9 puntos: Desfase en maximo un bloque, compensado en el siguiente
mes.

C. 4 a 6 puntos: Cronograma impreciso o entregas cada mas de 5 semanas.
d. O a 3 puntos: Entregas parciales, Irregulares o sin bloques definidos.

Criterio 5: Recursos operativos disponibles o plan de adquisiciéon (10 puntos)
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